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1. Caracterizacdao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas N2 2 de Elvas, € um de 3 Agrupamentos de uma cidade com
cerca 20 mil habitantes, situada no distrito de Portalegre. E a segunda cidade mais populosa do
distrito, fica no eixo rodovidrio Madrid/Lisboa a cerca de 58km de Portalegre e a 10 km da
cidade espanhola de Badajoz.

O Agrupamento foi criado a 28 de novembro de 2006, com sede na Escola Basica 2, 3 N21
de Elvas e integra ainda os seguintes estabelecimentos, para além do ja mencionado: a EB1/JI
de Santa Luzia e JI do Revoltilho, o JI de Malvar e a EB1/JI da Calgadinha.

A Escola Basica 2, 3 N21 de Elvas (sede do agrupamento) esta implantada na periferia da
cidade, inserida numa zona de expans3o urbana de caracteristicas residenciais. E um edificio
novo, concluido em junho de 2021, que veio substituir as instalagdes da antiga escola ja
bastante degradadas, que existia desde 1975.

A escola, é composta por um edificio Unico, com dois pisos, um pavilhdo
gimnodesportivo de pequenas dimensdes e um espago exterior polivalente, iluminado, com
marcacOes para varias modalidades desportivas.

A EB1/JI de Santa luzia, dista cerca de 300 metros da escola sede e esta implantada numa
drea com cerca de 8500 m?, na qual estdo situados seis edificios. Em quatro destes edificios
estdo distribuidas dezasseis salas de aula de 1.2 Ciclo. Num quinto edificio localizam-se duas
salas de atividades do Jardim Infancia com um pequeno espaco destinado ao funcionamento
da componente de apoio a familia e, num ultimo, encontram-se mais duas salas do 1.2 Ciclo,
utilizadas consoante as necessidades, a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos
(também integrada na Rede Nacional de Bibliotecas Escolares). Em 2018 foi construido outro
edificio, o Centro Comunitario de Santa Luzia, onde se encontra uma sala polivalente, casas de
banho, cozinha e refeitério.

A escola dispbe de um patio de recreio descoberto, um campo de jogos e arvores
plantadas.

O JI do Revoltilho distando cerca de 200 metros da escola sede, funciona num edificio
composto por 3 salas, 2 para atividades do jardim de infancia e uma polivalente para as

atividades de animacao e de apoio a familia, casa de banho, copa e 2 salas de arrecadac¢do. No
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exterior existe patio descoberto, com um pequeno parque infantil e uma pequena zona
coberta.

A EB1/JI da Calcadinha funciona num espaco composto por 2 edificios: um com 2 salas
para os alunos do 12 ciclo e outro com uma sala para o Jardim de Infancia. A escola tem um
patio coberto e uma zona descoberta de dimensdes razodveis.

Finalmente, o JI de Malvar tem duas salas: uma para as atividades e outra destinada a
componente de apoio a familia. Para o desenvolvimento de algumas atividades especificas,
pode dispor de um saldo polivalente e de um parque desportivo publico, pertenca da Junta de
Freguesia.

A oferta educativa do Agrupamento abrange a Educacdo Pré-escolar (com 110 criangas);
19 ciclo (332 alunos); 22 ciclo (216 alunos); 32 ciclo (279 alunos), perfazendo um total de 937
alunos. E pertinente referir que cerca de 191 alunos sdo abrangidos pelo DL n254/2018,
registando-se um aumento de 51 alunos em rela¢do ao ano anterior. De referir também que 25
alunos sdo de origem estrangeira (11 brasileiros, 7 espanhéis, 2 ucranianos, 1 chinés, 1 belga, 1
americano e 1 guineense) e cerca de 120 alunos sdo de etnia cigana.

De referir também a oferta para os alunos de 32 ciclo, de Cursos de Educacdo e Formacgao
nas areas da Informatica e servico de andares e de hotelaria.

No ano letivo 2021/22, o nuimero de professores do agrupamento foi de 110,
representando os professores do quadro de agrupamento cerca de 70% do total do corpo
docente. O érgao de gestao é composto por Diretora, Subdiretor e dois Adjuntos.

Quanto ao pessoal ndo docente, temos um total de 32 — 7 na area administrativa e 25

assistentes operacionais.

2. Equipa de autoavaliacao
A equipa de autoavaliacdo foi constituida numa perspetiva abrangente, englobando
representantes de todos os niveis de ensino de forma a recolher informacao fidedigna e util,
gue nos permita conhecer os processos e as metodologias que sdo utilizadas pelos varios
agentes de ensino na prestacdo do servico educativo. Contudo, sugerimos que sejam incluidos

no proximo ano letivo representantes do pessoal ndo docente e dos encarregados de educacao
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por forma a representar melhor a comunidade escolar. A equipa é constituida pelos seguintes
elementos:

- José Sustelo, professor do grupo 260, do QA, do 22 ciclo, com 4 tempos atribuidos;

- Pedro Gaspar, professor do grupo 500, do QA, do 32 ciclo, sem tempos atribuidos;

- Ana Maria Pereira, professora do grupo, do QA, do 29 ciclo, com 2 tempos;

- Sofia Luz, professora do grupo 520, do QA, do 32 ciclo, sem tempos atribuidos;

- Cristina Matos, professora do grupo 110, do QA, do 12 ciclo sem tempos atribuidos;

- Maria do Céu Mufhoz, Educadora de Infancia do grupo 100, do QA da Educacdo pré-escolar,

sem tempos atribuidos.

3. Enquadramento

Pensamos valer a pena referir que o ano letivo 2022/23, foi também um ano atribulado,
jd que, para além da necessidade de todos se terem que adaptar as novas instalacdes, as
limitacdes impostas pela pandemia ainda permanecem e as altera¢des decorrentes da
transferéncia de competéncias da drea da educacdo para as Camaras Municipais, é ainda muito
recente.

O conceito de escola inclusiva, permanece bem vincado no plano de intervencao da
Diretora (PID) do agrupamento. Nele é mencionado que a escola publica deve ser uma escola
para todos, orientada para a igualdade de oportunidades na aprendizagem ao longo da vida,
procurando ajustar e adequar os curriculos dos seus alunos e as ofertas educativas as realidades
existentes. Preconiza naturalmente uma colaborag¢do e envolvimento de todos os agentes da
comunidade escolar, bem como a sua interacao.

O conceito de inclusdo, encontra-se espelhado também no Projeto Educativo (PE) quer
ao nivel dos valores, da missdo e visdo do Agrupamento. Tanto o PID como o PE mencionam a
promoc¢do da cooperacdo, integridade, saberes, cidadania, respeito mutuo, tolerancia e
inclusdo. Salientam o aluno como o centro de toda a sua acao e pretendem ser um espaco de
referéncia nas respostas dadas a todos os alunos.

No que diz respeito as atitudes e valores, tanto o PID como o PE referem que a escola tem

de ser aberta, plural e inclusiva e reconhecida pela qualidade e relevancia das atividades que
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desenvolve. S6 com a entreajuda e colaboracdo de toda a comunidade educativa se pode
contribuir para a interiorizacdo de valores, respeito e valorizagao do outro. Em ambos os
documentos é referido que a escola se projeta como um espaco de exceléncia, com capacidade
de ministrar desde o ensino do pré-escolar ao 32 ciclo do ensino basico, passando pelos cursos
de educacdo e formacdo e pela educacdo especial. Preconiza-se um espaco de referéncia
assente na diversidade de percursos formativos que dé resposta as necessidades das
criangas/jovens, com o objetivo de melhorar o seu desempenho, valorizando a qualidade, rigor,
participacdo e reflexao.

O Plano Anual de Atividades (PAA) aparece de facto como uma ferramenta de
operacionalizacdo das intensdes expressas no PE e no PID, uma vez que as atividades
programadas contribuem de forma decisiva para a consecucao das trés grandes metas do
Agrupamento:

e Promocgao de um sucesso educativo de qualidade;

e Desenvolvimento de uma educagado para uma cidadania ativa;

e Reducdo do abandono escolar.

Por outro lado, da analise reflexiva dos documentos orientadores do agrupamento
verifica-se que ha a intengdo de melhorar algumas areas apontadas no Relatdrio da Avaliacao
Externa do Agrupamento de 2013/2014 como menos conseguidas, a saber:

e Aidentificacdo das causas de sucesso e de insucesso intrinsecas as praticas de ensino

e de aprendizagem e o reforco de medidas de promoc¢do do sucesso escolar,
tendentes a melhoria da prestagao do servigo educativo e dos resultados académicos
dos alunos;

e Maior envolvimento dos alunos em tarefas experimentais, de pesquisa e de resolugao
de problemas, através da promoc¢do de metodologias de ensino ativas potenciadoras
da qualidade das aprendizagens e dos desempenhos dos alunos;

e A implementacdo regular de procedimentos de supervisdo da pratica letiva em sala
de aula, como dispositivo de desenvolvimento profissional dos docentes;

e Asistematizacdo do processo de autoavaliagdo como fator determinante na definicao
de acoes conducentes a melhoria da organizacdo e da prestacao de servigo educativo.

Pensamos também ser pertinente referir, que no ano letivo 2016/2017, o agrupamento

entrou no Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar — PNPSE, construindo o seu
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Plano de Acdo Estratégica, assente essencialmente em trés eixos de intervencdo. Esse plano
terminou no ano letivo de 2019/2020 e no ano letivo 2020/2021, foi implementado o Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PNPSE) tendo o mesmo englobado algumas
medidas do Plano anterior, concretamente a medida 4 — “Partilhar mais ... - Educagao Pré-
escolar, 19, 22 e 32 ciclos, em que os docentes procedem a observacao e reflexdo critica, com
base em relatério, das praticas educativas de cada colega dentro do departamento.

Ainda no que concerne a escola inclusiva, verifica-se que o Agrupamento pretende ser de
todos e para todos, apresentando alguma diversidade de percursos formativos. Pretende
também apresentar um ensino especifico para cada um dos seus alunos, tentando dar uma
resposta face a diversidade. E de salientar que, e atendendo a especificidade dos assuntos
tratados, o nucleo de Educacao Especial, constitui-se como uma estrutura educativa auténoma,
ganhando maior dimensdo com a implementacdo do Decreto-Lei n254/2018 de 6 de julho,
através do qual se constituiram novas estruturas, tais como o Centro de Apoio as Aprendizagens
(CAA), a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI) e a Sala de Apoio a
Inclusdo (SAI). No presente ano letivo constituiu-se também uma nova estrutura, o GAAF
(Gabinete de Apoio ao Aluo e a Familia), que pretende dar resposta o mais imediata possivel a
guestdes do dia-a-dia escolar que impedem ou condicionam o sucesso educativo e o bem-estar.
Essa resposta é dada através de 3 eixos de intervencao, a saber:

Através do servico de mediacdo de conflitos (SMC), no qual se promove o
encaminhamento do aluno no momento do conflito/problema ao Gabinete de Mediacgdo, de
forma que este tome consciéncia dos seus sentimentos e emog¢des, 0 que motivou o seu
comportamento, as implicacdes do mesmo para si e para os outros e das atitudes a adotar
futuramente. Nesta situacdo, a funcdo do docente do Gabinete é apenas acolher o aluno no
momento de conflito, ouvi-lo e terminar o conflito, dando oportunidade a que as atividades
letivas decorram com normalidade, levando a uma reflexdo orientada sobre o sucedido. Todo
o restante processo de resolucao do problema e eventual atribuicdo de consequéncias, serd
decidido pelo/a Diretor/a de Turma, averiguadas as circunstancias e ouvidos os outros
intervenientes no processo, conforme descrito no Regulamento do GAAF.

Um segundo eixo através do Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) no qual a resposta
é dada de forma individual ou em grupo-turma, conforme a necessidade diagnosticada,

pretendendo-se identificar e avaliar competéncias cognitivas ou psicoemocionais que possam
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estar na origem da desregulacdo emocional, comportamental ou de aprendizagem,
estimulando d4reas que podem contribuir para um maior equilibrio e bem-estar, apoiando
também o processo de aprendizagem e inclusao.

E finalmente, através do Servico de Educagdo Social (SES) em que a resposta é dada de
modo formal ou ndo formal, nos vdrios contextos escolares, de forma individual, em pequeno
ou grande grupo, potenciando comportamentos adequados aos contextos, o envolvimento nas
tarefas escolares e de integracdo social, o bem-estar individual e coletivo e, dessa forma,
contribuindo para o sucesso educativo e um clima de escola positivo.

Na Educacdo Pré-Escolar as criancas com dificuldades sdo identificadas pelos respetivos
titulares de turma, em articulagcdo com os pais/encarregados de educag¢io e/ou com os técnicos
do Sistema Nacional de Intervenc¢do Precoce na Infancia (SNIPI). O processo de sinalizacdo da
crianca é encaminhado para a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI),
gue procede a andlise de cada processo e, se for caso disso, canaliza o processo para a Equipa
Local de Intervencao de Elvas do SNIPI, assim como determinara a implementacdo de medidas
previstas no DL 54/2018.

No 12 ciclo sdo identificados os alunos com dificuldades pelos respetivos titulares de
turma. O levantamento dessas dificuldades é apresentado em reunido de grupo de ano e sao ai
definidos os procedimentos, as estratégias e os encaminhamentos a seguir. Mediante a andlise
das dificuldades sentidas e das caracteristicas de cada crianca, estes alunos poderdo ser
sinalizados através de impresso proprio para a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao
Inclusiva (EMAEI) que procederd a anadlise de cada processo e, se for caso disso, determinara a
implementacdo de medidas previstas no Dec. Lei 54/2018.

No 29 e 32 ciclos, os alunos com dificuldades mais pronunciadas sdo sinalizados pelos
Conselhos de Turma para a EMAEI que, tal como foi mencionado para os alunos do 19 ciclo,
determinara a implantacdo de medidas previstas no DL 54/2018.

Para apoiar os alunos com dificuldades foi criado um Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA), onde esses alunos, dentro do horario letivo, numa sala a parte com um professor, podem
de forma mais individualizada, utilizar materiais, recursos e estratégias que facilitem e motivem

para a aprendizagem.
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4. Metodologia

A autoavaliacdo do Agrupamento pretende identificar as melhores praticas e/ou
entender porque umas surtem melhores efeitos que outras, tendo sempre como principais
objetivos a melhoria da qualidade do servico educativo e a necessidade de se discutir e refletir
internamente sobre a forma de tornar a escola mais inclusiva e atrativa.

Consideramos como referenciais para o desenvolvimento do nosso relatério, o Plano de
Intervencdo do Diretor (PID), o Projeto Educativo do Agrupamento (PE); o ultimo Relatdrio da
Inspecao Geral de Educacdo relativo a Avaliacdo Externa do Agrupamento, o Regulamento
Interno (RI) e o Plano Anual de Atividades do Agrupamento (PAA) e o Plano de desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario (PNPSE).

Identificdmos, caracterizdmos e tentamos avaliar cada uma das agdes de melhoria
implementadas no Agrupamento, através da analise dos relatdrios de execugdo das atividades
do PAA e de implementacdo de Medidas para o Sucesso, bem como da analise estatistica de
dados referentes ao sucesso escolar, absentismo e disciplina.

As agdes de melhoria implementadas inscrevem-se em trés eixos, de acordo com o

guadro seguinte:

Quadro 1- Eixos de intervencgao e respetivas a¢des de melhoria.

EIXO ACAO DE MELHORIA
- Redugdo do abandono escolar/ | e Agdo 1: Sou responsavel
Melhoria de | e Agdo 2: Aprender pela arte
comportamentos/Sucesso e Acdo 3: Apoio tutorial especifico
educativo e Acdo 4: CAA (Centro de Apoio a Aprendizagem)

e Acdo 7: Promocao da Educacdo Inclusiva

- Trabalho laboratorial no Jardim | e Acdo 5: Promogao do trabalho
de Infancia e 12 Ciclo experimental/laboratorial- Ciéncias experimentais
no jardim de infancia e 12 ciclo

- Colaboragdo/supervisido

dag6si e Acao 6: Partilhar mais
pedagdgica
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5. Avaliagdao das a¢oes de melhoria

5.1 Medida 1 - Sou responsavel

Designagao da

Acao de Melhoria

Programa Nacional para a Promocgdo do Sucesso Escolar — PNPSE

(Medida 1_ Eu Sou Responsavel)

Descricao

A medida “Eu Sou Responsavel” surge da vontade de melhorar o desempenho
escolar e o bem-estar geral, pelo controlo de comportamentos indisciplinados e
de situagdes de absentismo.

A fim de se desenvolverem atitudes e comportamentos disciplinados nos alunos,
propde-se o desenvolvimento de atividades de promoc¢do de competéncias
socioemocionais e de mediacdo de conflitos.

Visando a inten¢ao de disponibilizar suporte aos diversos agentes educativos,
serdo ainda desenvolvidos momentos de partilha de sentires, bem como de

empoderamento para a disciplina.

Publico-alvo

Todos os ciclos do Ensino Basico

Responsavel(eis)

e Execug¢ao da Medida:

o Maria José Trindade
e Técnicas Especializadas:

o Educadora Social _ Carla Louro (Set/2022 a Dez/2022)
o Educadora Social _ Patricia Lemos (Mar/2023 a Jun/2023)
o Psicéloga Educacional _ Alexandra Lopes (Todo o ano 2022/2023)

Prioridade(s) e
Objetivo(s) do

Projeto Educativo

e A- Promover um sucesso educativo de qualidade;

o 5- Reduzir o absentismo;
e B- Fomentar a educagdo para a cidadania ativa;

o 8- Promover a educacdo para a cidadania;
e C- Melhorar a relacdo escola-familia-comunidade.

o 9- Garantir um maior envolvimento dos pais e Encarregados de
Educacado na vida escolar.

Objetivo(s)

Especifico(s)

e Desenvolver atitudes e comportamentos disciplinados nos alunos,
através de técnicas que trabalhem a consciéncia pessoal, o
comportamento social e o planeamento e estratégia;

e Empoderar os diversos agentes educativos para a disciplina, através da

aquisicdo de técnicas pedagdgicas promotoras de motivacdo e interesse
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pela aprendizagem.

Indicador(es)

e N2de alunos abrangidos pela medida (Instrumento - Registo de Participantes);
e N2alunos identificados para intervencao (Instrumento — Registo de
Acolhimento do Gabinete de Acolhimento a Comunidade);

e Adequacgdo das sessdes implementadas e participagao nas mesmas
(Instrumentos — Registos de Avaliagdo das Sessbes pelas Técnicas e Avaliagdo das

Sessdes pelos alunos);

e Execucgdo do plano e objetivos alcangados (Instrumentos — Plano de Processos-
chave, Proposta de Intervencgdo, Planos de Sessdo, Registos de Avaliagdo das Sessées,

Relatdrios de Monitorizagdo);
e N2 de faltas injustificadas no tempo (Instrumento — Dados Inovar);
e N2 de faltas disciplinares no tempo (Instrumento — Dados Inovar);
e N2 de retencgdes (Instrumento — Dados Inovar);

e Satisfacdo dos intervenientes (Instrumento — Questiondrios de Avaliacdo da

Satisfagdo).

e Resultados académicos:

o Melhoria tendencial dos percursos diretos globais de sucesso;

Meta(s) e Resultados sociais:
o Redugdo tendencial do absentismo
o Reducdo tendencial do nimero de ocorréncias
Periodo de .
. . Ano letivo 2022/2023
Vigéncia
Acolhimento a Comunidade
No 12 periodo foram recebidas um total de 13 pessoas no Gabinete de
Acolhimento a Comunidade, tido sido participadas necessidades de intervencao
tanto individuais como em grupo turma, de variadissimas tipologias, de onde se
destacaram os problemas relacionais.
Resultados

As respostas apresentadas foram adaptadas as situacdes expostas e passaram,
maioritariamente, pela intervencdo socioeducativa e pela articulacdo com o

Servico de Psicologia e Orientacdo.
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Acolhimentos por Agente
- 12 Periodo -

O Aluno

W Docente

O Assistente Operacional

O Encarregado de Educacdo
M Diretor de Turma

O EMAEI

B Técnico Superior

Problematicas Participadas
- 12 Periodo -

O Abandono escolar

B Absentismo

O Problemas relacionais
O Dificuldades de inclusdo
M Dificuldades econdmicas

O Disfuncdo familiar

@ Questdes emocionais

O Necessidades especiais

Respostas do Gabinete

& -12 Periodo -
5 dIntervencdo Socioeducativa
individual / grupo
W Articulacdo com SPO
O Articulacdo com direcdo
1 1 . .
O Apoio ao diretor de turma

No 22 periodo o servico esteve suspenso por privacdo técnica.

No 32 periodo esteve presente nova técnica na escola, em regime de substituicdo.

Nesta fase, foram recebidas um total de 2 pessoas no Gabinete de Acolhimento
a Comunidade, tido sido participadas necessidades de intervengdo tanto
individuais como em grupo turma, relacionadas com absentismo e com

problemas relacionais.

11
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As respostas dadas foram intervengdo socioeducativa e articulagao com o Servigo

de Psicologia e Orientagao.

Acolhimentos por Agente
- 32 periodo -

2

O Aluno

W Docente

O Assistente Operacional

O Encarregado de Educacdo
M Diretor de Turma

O EMAEI

B Técnico Superior

Problematicas Participadas
- 32 periodo -

O Abandono escolar

@ Absentismo

O Problemas relacionais

1 [ Dificuldades de inclusgo
@ Dificuldades econdmicas
O Disfuncdo familiar

B Questies emocionais

O Mecessidades especiais

Respostas do Gabinete
1 1 - 32 Periodo -

OIntervencdo Socioeducativa
individual / grupo

W Articulacdo com SPO

O Articulacdo com direcdo

0 Apoio ao diretor de turma

=]
=]

b

Intervencao Socioeducativa

No 12 periodo foram dinamizadas 22 agdes, junto de alunos de 52, 62 e 82 anos,

englobando um total de 114 alunos.

As atividades realizadas visaram colmatar as problemadticas diagnosticadas, sendo
planeadas de modo adaptado a cada caso e passaram, maioritariamente, pela
promocdo das competéncias de autoconhecimento, comunicacdo e ao nivel das

relacdes interpessoais.
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Acdes Implementadas por Publico Alvo

- 12 Periodo -
9

W 5%

O6%B

W 62D

ma°B

mE: =]

Competéncias Promovidas
-12 Perindo-

O Autoconhecimento
12 W Comunicacao

O Relactes interpessoais
O Autocuidado

& # Autoestima

O Responsabilidade

3 @ Empatia

O Resiliéncia

M Servico

W Autoconfianca

No 22 periodo o trabalho esteve suspenso por auséncia da técnica.

No 32 periodo foram dinamizadas 28 ac¢des, junto de alunos de 42, 82 e 92 anos,
englobando um total de 116 alunos, bem como 2 ac¢des dirigidas a comunidade

escolar.

As atividades desenvolvidas foram adaptadas a populacdo e passaram,

maioritariamente, pela promoc¢ao de competéncias de autoconhecimento.
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Acdes Implementadas por Piblico Alvo
- 3% Periodo -

| 424
0 4%8
0 42C
0420
| 4%C2
mE:y]
o92a

B Comunidade

Competéncias Promovidas

- 3% Periodo-
7
@ Autoconhecimento
O Comportamentos
4 O Autorregulacdo
@ Comunicacdo
2 2 2 2 2 o .
[0 Relagdes interpessoais
l O Resolucdo de problemas
O Responsabilidade

Resultados Académicos e Sociais

Dos Registos do Numero de Retencoes resulta:

Tabela Il — Retenc¢des nos trés ciclos de escolaridade no ano letivo 2022/2023

Retengoes
Ciclo de N2 de N2 de Nimero | Percentagem
Ensino Inscritos Avaliados de de Retencgdes
Retencgoes (*)
12 Ciclo 332 325 6 1,8%
22 Ciclo 216 208 27 13,0%
32 Ciclo 279 274 27 9,9%

(*) Percentagem calculada considerando apenas o numero de alunos avaliados
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Dos Registos de Faltas de Presenca conseguem-se os seguintes resultados:

Tabela | - Numero de faltas injustificadas no 12 e 32 periodos do ano letivo

2022/2023
Ciclo de Ensino 12 Periodo 32 Periodo Conclusdo
12 Ciclo 958 1001 0
2¢ Ciclo 3741 2327 J
32 Ciclo 1365 2033 T

Dos Registos de Faltas Disciplinares resulta:

Tabela Il - Numero de faltas disciplinares no 12 e 32 periodos do ano letivo

2022/2023
Ciclo de Ensino 12 Periodo 32 Periodo Conclusao
12 Ciclo 0 0 =
22 Ciclo 43 21 {
32 Ciclo 71 39 {

Dos Registos de Suspensdes conseguem-se o0s seguintes resultados:

Tabela | — NUmero de suspensdes nos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023.

Ciclo de Ensino 2021/2022 2022/2023 Conclusido
12 Ciclo 0 0 =
22 Ciclo 5 19 0
32 Ciclo 4 19 T

Analise

Acolhimento a Comunidade

O gabinete de acolhimento a comunidade mostrou-se uma resposta relevante
para os intervenientes.

No inicio do ano teve lugar um maior nimero de pedidos de intervencao
comparativamente ao final, verificando-se ainda em escala um estreitamento, no

tempo, do tipo de agentes que os solicitaram.
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No 12 periodo as problematicas apresentadas foram bastante variadas e no 3¢
incidiram nos problemas relacionais, tendo as respostas dadas sido também,

maioritariamente, no ambito da intervencdo socioeducativa.

Acolhimentos por Agente no Tempo

O1°p

03ep

-]
c
=2
o

EMIAEI
Tec, Superior

Problemadticas Apresentadas no Tempo

migp

0o3ep

Abandono escolar [

Absentismo |
Dificuldade
econdmica

especiais

i
o
=
=
]
o
L
1]
z

Disfungado familiar

Problemas relacianais
Dificuldades inclusao

Questies emocianais

Respostas do Gabinete no Tempo

oiep

mE

Intervencio
Socloeducativa

Artleulagio com
SPOD
Articulagio com
diregio
de turma

Apolo ao diretor

16




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 ELVAS

Intervencao Socioeducativa

A execucdo da medida ficou suspensa pela auséncia da técnica no 29 periodo e
sofreu replanificagao devido a substituicdo da mesma no 32 periodo.

Metade das atividades planeadas para o 82ano acabaram por ndo ser executadas
e as planificadas para um aluno de 92ano acabaram por ser realizadas pela
psicéloga escolar.

A intervengdo abrangeu os diversos ciclos de ensino, verificando-se maior agao
junto dos 22 e 32 ciclos num primeiro momento e do 19 ciclo numa fase posterior.
No 12 periodo as competéncias promovidas foram bastante variadas, incidindo
no autoconhecimento, como é proéprio de um plano desta natureza. Ja no 3¢
periodo houve uma menor abrangéncia de competéncias, direcionando-se o
enfoque para a autorregulacgao.

Houve um decréscimo do nimero de faltas disciplinares em todos os anos com
que desenvolveu intervenc¢do, bem como um decréscimo do niumero de faltas de
presenca injustificadas, exceto no 82ano.

Dos 212 alunos com quem se desenvolveu intervencdo apenas reprovaram 19.
O numero de necessidades de intervencao socioeducativa identificado foi muito
elevado comparativamente a capacidade de resposta técnica, ficando muitas
necessidades por responder.

A maioria dos intervenientes ficou satisfeita com a medida, reconhecendo a sua

importancia e desejando a sua continuidade.

Atividades Implementadas versus Planeadas

B FPlaneadas

Himplementadas

o
=
[}
=
=
=
£
8
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12

Autoconhecimento

Agtes Implementadas no Tempo por Pablico

E
g
§

Competéncias Promovidas no Tempo

Autoestima
Empatia

Relagbes interpessoals
Autorregulagso

Faltas Disciplinares dos Alunos Intervencionados no tempo

m1%P m2tp
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Faltas Injustificadas dos Alunos Intervencionados no Tempo

m1%F m2Ep

Alunos Intervencionados vs Nao Transitam

W Intervencionados

B MNao transitam
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Satisfacao da Comunidade Educativa Relativamente:

Tipo de Atividades

5%

O Satisfeito
M Indiferente

O Insatisfeito
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Quantidade de Atividades

21%
%

Organizagdo de Atividades
5%

Desempenho das Técnicas
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Participacdo dos Alunos

103
10%:

Condigbes do Espago e Materiais

Continuidade do Servigo

Osatisfeito
@ Indiferente

Olnsatisfeito

O satisfeito

W Indiferente

O Insat isfeito

OMuito | mportante
EMediana

OPouco Importante

Impacto das Ac¢bes

Sugestdes e Comentarios

O Alto
B Moderado
O Baixo

E necessdnia uma maior comunicacio e interagdo por parte dos docentes e

outros agentes educativos,

Deviam haver mais técnicos na escola
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Analise final

- No ano 2023/2024, ficaram retidos no 12 ciclo 1,8% dos alunos avaliados, no 22
ciclo 13,0% e no 32 ciclo 9,9%.

- No ano letivo 2022/2023, do 12 para o 32 periodo, verificou-se uma diminuicdo
do numero de faltas injustificadas apenas no 22 ciclo.

- No ano letivo 2022/2023, do 12 para o 32 periodo, globalmente, ndo se
registaram faltas disciplinares no 12 ciclo e verificou-se uma diminuicdo deste tipo
de faltas tanto no 22 como no 32 ciclo.

- De 2021/2022 para 2022/2023, o nimero de suspensdes aumentou bastante.

- Com base na anterior analise dos indicadores e metas, conclui-se que,
relativamente aos resultados académicos, se registou uma percentagem muito
baixa de retencbes no 19 ciclo e baixa nos 22 e 32 ciclos. Contudo, ainda ha que
melhorar estes resultados para reduzir ainda mais as retengdes, pois tratam-se se
situagdes excecionais.

- Relativamente aos resultados sociais, ha que sublinhar que apenas se registaram
melhorias relativamente ao numero de faltas injustificadas no 22 ciclo. Mesmo
assim ainda se registou um nimero elevados de faltas injustificadas neste ciclo
de ensino.

- No que respeita as faltas disciplinares, verifica-se a auséncia das mesmas no 12
ciclo, no qual as docentes referem nao existirem casos relevantes de indisciplina
e que quando ha ocorréncias, as mesmas sdo resolvidas com os encarregados de
educacdo. No 22 e 32 ciclos verificaram-se melhorias quanto a este tipo de faltas,
mas ainda ndo se atingiu a auséncia de faltas disciplinares.

- Quanto ao numero de suspensodes, de 2021/2022 para 2022/2023, registou-se
um aumento expressivo. Tal, pode-se dever-se a atividade do recente Gabinete
de Mediacao, na medida em que desenvolveu ac¢des de sensibilizacdo do pessoal
docente para a necessidade de registo das ocorréncias, de modo a que se possa
fazer uma melhor monitorizacdo do comportamento dos alunos e a agir
atempadamente. Muitas suspensdes resultaram do elevado numero de

participacoes disciplinares.
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Reajustamentos

a Introduzir

Mostra—se imprescindivel que a medida seja sustentavel e que se venham a
incluir na mesma mais técnicos especializados.

5.2 Medida 2 — Aprender pela arte

Designagao da

Programa Nacional para a Promoc¢do do Sucesso Escolar — PNPSE

Acgdo de
(Medida 2_ Aprender pela Arte).
Melhoria
Descrigao As atividades a desenvolver serao selecionadas tendo em consideragao uma

abordagem transdisciplinar e serdao alvo de articulagdo e monitorizagdao dos
Conselhos de Turma, por forma a desenvolver intencionalmente as varias areas
de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e as
Aprendizagens Essenciais.

- O projeto “Oficina musical” tem como destinatarios os alunos de 22 ciclo e
pretende desenvolver projetos de expressao musical em trabalho de grupo,
articulando  diferentes saberes curriculares, organizando recursos,
procedimentos e expectativas, valorizando o empenho, a cooperagdo e a
criatividade.

-0 projeto “Coreografias e Composi¢des”, tem como destinatarios os alunos de
22 ciclo e pretende desenvolver atividades de ambito musical com intervengao
de outras formas de arte, nomeadamente a danga classica e contemporanea e
desenvolver processos de criacdo musical e criacdo audio visual, utilizando as
T.I.C..

O projeto “Orquestra Orff”, tem como destinatarios os alunos de 22 ciclo e
pretende desenvolver praticas instrumentais em Orff em contexto de orquestra,
podendo o trabalho a desenvolver intervir com outras formas de arte.

O projeto “Banda Rock / Pop”, tem como destinatarios os alunos de 22 ciclo (52
elementos) e pretende desenvolver praticas instrumentais contexto de banda
(bateria, guitarras, voz e piano), podendo o trabalho a desenvolver intervir com

outras formas de arte.
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row

- O projeto “Concurso de flautas de bisel —Delta cafés”, tem como destinatdrios
os alunos do 22 ciclo e tem como objetivo desenvolver nos alunos praticas de
exceléncia ao nivel instrumental (flauta de bisel) e desenvolver o gosto pela
musica.

- O projeto “Musica no 12 ciclo” tem como destinatarios os alunos de 12 ciclo
(todos os anos letivos) e pretende desenvolver o gosto pela expressao musical
nos alunos do 12 ciclo, preparar atividades de ambito musical com alunos do 12
ciclo e preparar os alunos para as provas de afericdo de 22 ano, sempre numa
perspetiva de articulacdo de diferentes saberes curriculares, organizando

recursos, procedimentos e expectativas, valorizando o empenho, a cooperacao

e a criatividade.

Publico-alvo

Alunos do 12 e 22 ciclo

Responsavel(eis)

e Execuc¢do da Medida:
o Antdnio Raimundo
e Técnicas Especializadas:

Artista Residente

Prioridade(s) e
Objetivo(s) do
Projeto

Educativo

e A- Promover um sucesso educativo de qualidade;
o 1.Desenvolver uma cultura de sucesso que promova a valorizagao
do estudo e do trabalho, o respeito pelas regras e a
autorresponsabilizagao
o 7.Dinamizar a abertura a inovacao como fator de promoc¢ao do
sucesso escolar e educativo
e B- Fomentar a educagdo para a cidadania ativa;
o 8.Promover a educagdo para a cidadania
e C- Melhorar a relagdo escola-familia-comunidade
o 9.Garantir um maior envolvimento dos pais e encarregados de
educacdo na vida escolar.

e D- Reforcar estratégias de comunicacdo, articulagdo curricular e
colaborativa
o 11. Reforcar o uso das TIC como forma de favorecer a acao

docente e facilitar uma aprendizagem/formacéao de qualidade
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Objetivo(s)

Promover a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem.
Valorizar a interdisciplinaridade e a interculturalidade.

Desenvolver praticas de T.I.C. na drea da produg¢ao musical e
multimédia.

Promover a autoestima, a cooperacao e a socializacao.

Desenvolver a capacidade de concentragao.

Estimular a capacidade de trabalho e o espirito de superagao.
Promover o gosto pela escola e pelas atividades escolares integrando
curriculo essencial nas atividades artisticas da musica.

Cultivar o gosto pela musica.

Indicador(es)

Efetuar registos, monitorizar e proceder a comparacoes de evolucdo
periodicamente, nomeadamente de:

o Taxas de sucesso escolar;

o Taxas de qualidade de sucesso escolar;

o Registos de assiduidade;

o Registos de ocorréncias.

Meta(s) Melhorar progressivamente os indicadores de sucesso de modo a
alcancar tendencialmente o sucesso pleno;
Melhorar progressivamente dos resultados sociais (hnomeadamente
aproximacao a assiduidade plena e a inexisténcia de ocorréncias
disciplinares).

Peri

eriodo de Ano letivo 2022/2023
Vigéncia
Resultados CLUBE “OFICINA MUSICAL”

O Clube funcionou como atividade extracurricular (14h,15 m-17h,15m - nas
guartas feiras).

Contou com 18 inscrigdes.

Os alunos inscritos revelaram bastante interesse e empenho nas atividades

desenvolvidas. Foram assiduos.
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Foram desenvolvidas as seguintes atividades:
Momentos Musicais
- Dia Mundial da musica.
- Momento musical de Carnaval.
- Comité Elvas para Desenvolvimento Ano 2030.
Jornadas culturais
- Dia 13 de Junho. (cancelado)
Concertos
- Concerto Dia das Expressdes. (Dez)
- Concerto de Natal.
- Tributo a nova musica portuguesa.
- Concerto Dia das Expressdes. (abril)
- Feira da Criancga.
- Concerto final.
Workshops
- Como compor uma musica.
Exposi¢coes
- Exposicao “Instrumentos do Mundo”.
Dinamizag¢ao de concursos
- 10 2 Concurso de flautas Delta Cafés.
Participacao em concursos
Foram submetidos os seguintes trabalhos a concurso.
- Trabalho de composicao “Sketches Halloween em Croma Key”.
- Trabalho de composicao “No war, Peace now”.
- 10 2 Concurso de flautas Delta Cafés.
Prémios
Foram premiados com meng¢des honrosas os trabalhos/ projetos:
- “Projeto “Festa de Natal”;
- “Orquestra Orff”;
- “Temas e improvisagdes niponicas”;

- “102 Concurso de Flautas Delta-Cafés”;
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PROJETO “COMPOSICOES E COREOGRAFIAS”
As composi¢cdes musicais foram inicialmente compostas pelo professor — base
harmanicas e orquestrais- e as melodias foram compostas pelo professor e
alunos pelo método composicional intuitivo, na sala de aula.
Algumas das composicdes musicais foram coreografadas pelos alunos.
As atividades desenvolvidas tiveram lugar em sala de aula no horério da
disciplina de Ed. Musical, sendo os alunos convidados a realizarem algumas
tarefas extra escolares.
O projeto participou nas seguintes atividades:
Jornadas culturais
Dia 13 de Junho- Interpretacdo da composicao “No war, peace now”. (cancelado)
Prémio
Foi submetido o seguinte projeto a concurso.
- “Tema e improvisa¢des nipdnicas”
Este excelente resultado conduziu a que, no presente ano, fosse atribuida a

escola o selo “Escola Amiga da crianga” por parte da LEYA EDUCACAO.

PROJETO “ORQUESTRA ORFF”
As atividades desenvolvidas tiveram lugar em sala de aula no horario da

disciplina de Ed. Musical, sendo, os alunos convidados a realizarem algumas
tarefas extra escolares.

O projeto participou nas seguintes atividades:

Jornadas culturais

Dia 13 de Junho- Interpretacdo da composicao “No war, peace now”. (cancelado)
Prémio

Foi submetido o seguinte projeto a concurso.

- “Orquestra Orff”

Este excelente resultado conduziu a que, no presente ano, fosse atribuida a

escola o selo “Escola Amiga da crianga” por parte da LEYA EDUCACAO.
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PROJETO “EMSEMBLE DE FLAUTAS"”

As atividades desenvolvidas tiveram lugar em sala de aula no horario da
disciplina de Ed. Musical, sendo, os alunos convidados a realizarem algumas
tarefas extra escolares.
O projeto participou nas seguintes atividades:
Momentos Musicais
- Dia Mundial da musica.
- Comité Elvas para Desenvolvimento Ano 2030.
Jornadas culturais
- Dia 13 de Junho.
Concertos
- Concerto Dia das Expressoes. (Dez)
- Concerto de Natal.
- Tributo a nova musica portuguesa.
- Concerto Dia das Expressdes. (abril)
- Feira da Crianca.

- Concerto final.

Participacao em concursos
- 10 2 Concurso de flautas Delta Cafés.
Prémios
Foram premiados com meng¢des honrosas os trabalhos/ projetos:

- “92 Concurso de Flautas Delta-Cafés”;

PROJETO “ORQUESTRA DE PERCUSSAO”
O Projeto “Orquestra de percussao” foi projetado para responder as motivagdes,
interesse e fascinio dos alunos por este naipe/ familia de instrumentos.
Teve como destinatarios os alunos de 29 ciclo e pretendeu-se desenvolver

praticas instrumentais de percussdao em contexto de orquestra.
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Este projeto foi possivel de concretizar com os excelentes recursos materiais
(instrumentos orff) do apetrechamento da nova escola e o aproveitamento dos
materiais ja existentes, possibilitando, assim, organizar uma orquestra de
percussao com a participagao de cerca de 30 alunos.

Na escolha do reportdrio, privilegiou-se obras da musica cldssica, na qual os
alunos executaram em rigor as partituras escritas do naipe das percussdes das
referidas obras.

As atividades desenvolvidas tiveram lugar em sala de aula no horario da
disciplina de Ed. Musical, sendo, os alunos convidados a realizarem algumas
tarefas extra escolares.

O projeto participou nas seguintes atividades:

Jornadas culturais

Dia 13 de Junho- Interpretacdo das pecas “A marcha Turca” e “A pequena

serenata noturna” (cancelado).

Analise

CLUBE “OFICINA MUSICAL”
Os excelentes resultados conduziram a que, no presente ano letivo, fosse
atribuida a escola o selo “Escola Amiga da crianga” por parte da LEYA
EDUCACAO.
Os alunos sem aproveitamento tiveram como estratégia de recuperagao a
frequéncia do referido Clube. (embora nem todos tivessem aproveitado esta
proposta).
Um numero significativo de alunos utilizou este espago para melhorar a
sua pratica instrumental e vocal (em grupo e individual), tendo a maioria, dos
mesmos, atingido o nivel cinco na disciplina de Ed. Musical.
Considero que os objetivos inicialmente propostos foram amplamente
atingidos devendo ser apresentada em Conselho Pedagdgico uma proposta de

continuidade do Clube / Projeto.
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PROJETO “COMPOSICOES E COREOGRAFIAS”
Considera-se que os objetivos inicialmente propostos foram amplamente
atingidos devendo ser apresentada em Conselho Pedagégico uma proposta de

continuidade do Clube / Projeto.

PROJETO “ORQUESTRA ORFF”
Considera-se que os objetivos inicialmente propostos foram amplamente
atingidos devendo ser apresentada em Conselho Pedagdgico uma proposta de

continuidade do Projeto.

PROJETO “EMSEMBLE DE FLAUTAS”
Os excelentes resultados conduziram a que, no presente ano letivo, fosse
atribuida a escola o selo “Escola Amiga da crian¢a” por parte da LEYA
EDUCACAO.
Os alunos sem aproveitamento tiveram como estratégia de recuperacdo a
frequéncia do referido Clube (embora nem todos tivessem aproveitado esta

proposta).

Prémio

Foi premiado com mencgdo honrosa no trabalho / projeto:

- “Interpretacao do tema e improvisagdes nipdnicas”.

Este excelente resultado conduziu a que, no presente ano, fosse atribuida a
escola o selo “Escola Amiga da crianga” por parte da LEYA EDUCACAO.
Considera-se que os objetivos inicialmente propostas foram amplamente

atingidos devendo ser apresentada em Conselho Pedagdgico.

PROJETO “ORQUESTRA DE PERCUSSAO”
Considera-se que os objetivos inicialmente propostas foram amplamente

atingidos devendo ser apresentada em Conselho Pedagdgico uma proposta de

continuidade do Projeto.
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BALANGO GLOBAL DA APLICACAO DA MEDIDA:
Aspetos Positivos

- Desenvolvimento de praticas ensino aprendizagem inovadoras
(privilegiando o trabalho projeto, trabalho pratico experimental e
sobretudo o desenvolvimento das T.I.C. na drea da produ¢éo musical e
multimédia);

- Desenvolvimento de Projetos de articulagcao interciclos;

- Desenvolvimento de Projetos transdisciplinares;

- Reconhecimento do trabalho desenvolvido nos projetos que constam do

programa.

- Selo de boas praticas pedagdgicas no Concurso “Escola Amiga”, promovido pela
Leya Editores- com os projetos “92 Concurso de flautas de bisel delta cafés”, “A

Orquestra orff” e “Festa de Natal” e “Improvisacdes nipdnicas”.

Aspetos negativos
- A ndo atribuicdo de horas letivas (1 hora- minimo) aos professores
responsaveis por projetos.
- Auséncia do artista residente na area da musica.
- N3o atribuicdo de um técnico- professor para coadjuvar o trabalho a

desenvolver no 12 ciclo.

Reajustamentos

a Introduzir

A acdo de melhoria revelou-se muito positiva pelo que deve continuar a ser
aplicada, mas continua-se a recomendar a introdu¢ao de novos indicadores e

metas.
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5.3 — Medida 3 — Apoio tutorial especifico

Designagao da

Acgao

Apoio Tutorial Especifico

Descricao

Dando cumprimento ao art.2 12.2 do Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6
de julho, a implementagdo desta medida pretende ser um recurso adicional do
Agrupamento para diminuir as retengdes, evitar o abandono escolar precoce,
promover o sucesso educativo, incrementar o envolvimento nas atividades
educativas, fomentar a autorregulacdo das aprendizagens, o bem-estar e a

adaptacdo as expetativas académicas e sociais dos alunos tutorados.

Publico-alvo

Alunos com duas ou mais retenc¢des no seu percurso escolar e, eventualmente,
outros que relinam as condicOes de excecdo estipuladas nas orientagdes legais

relativas a organizacdo de cada ano letivo.

Responsavel(eis)

e Coordenadora do Conselho de Professores Tutores: Helena Saldanha
(Professora Tutora);
e Professora Tutora: Sofia da Luz;

e Psicéloga Escolar: Alexandra Lopes.

Prioridade(s) e

e Promover um sucesso educativo de qualidade.

Objetivo(s) do o 1- Promover o sucesso escolar em todos os niveis de ensino.
Projeto o 5- Reduzir o absentismo.
Educativo e 2- Fomentar a educagdo para a cidadania ativa.
o 10- Promover a educacdo para a cidadania.
Objetivo(s) e Desenvolver uma cultura de sucesso que promova a valorizacdo do

Especifico(s)

estudo e do trabalho e o respeito pelas regras, desde a Educacdo Pré-
Escolar.
e Fomentar, nos alunos, habitos de trabalho e de reflexdao, promovendo a

sua autorresponsabilizacao.

Indicador(es)

e Taxas de aprovacdo dos alunos tutorados;
e Relatdrios trimestrais dos Professores Tutores;

e Atas das reunioes do Conselho de Professores Tutores.

Meta(s)

e Melhorar a taxa de sucesso desde a Educacgao Pré-Escolar até ao 3.2 Ciclo.
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e Reduzir a taxa de ocorréncias e procedimentos disciplinares.

Periodo de .
. A Ao longo do ano letivo 2022-2023.
Vigéncia
RESULTADOS ESPECIFICOS DOS ALUNOS TUTORADOS
Resultados
Tabela | = Numero de alunos tutorados inscritos, que desistiram e que
transitaram/aprovaram no ano letivo 2022/2023.
Ano letivo 2022-2023
Alunos Tutorados
Ciclo N.° de N.° de alunos que N.° de alunos Inscritos
de alunos desistiram da que transitaram /
Ensino Inscritos frequéncia do ATE aprovaram
2°
. 6 1* 5
Ciclo
3.°
- 14 1** 1
Ciclo
Total 20 1 16 (80%)
* Deixou de comparecer no terceiro periodo.
** Nunca compareceu.
Em média, a execugdo dos Planos Individuais de A¢ao Tutorial teve um impacto
global “moderado” na assiduidade e nos resultados escolares e “forte” no
comportamento dos alunos tutorados.
- Relativamente aos resultados especificos do conjunto de alunos tutorados o
Anilise

balanco final da implementacdo da medida de Apoio Tutorial Especifico foi muito
satisfatorio, uma vez que se registaram alteragdes positivas no ambito da
assiduidade, do comportamento e dos resultados escolares de varios alunos
tutorados.

- Acresce que, dos vinte alunos tutorados, transitaram dezasseis,
correspondendo a oitenta por cento de sucesso.

- Em 2022/2023, registou-se uma subida na taxa de sucesso escolar / de
transicao dos alunos tutorados, comparativamente com o passado ano letivo, de
cerca de quatro pontos percentuais, salvaguardando-se que os universos nao

eram idénticos numericamente.

33




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N°2 ELVAS

- O Conselho de Professores Tutores concluiu a execucdo desta medida educativa
teve um impacto global relevante na melhoria do sucesso académico e pessoal
da maioria dos alunos tutorados que assistiram com alguma regularidade as
sessOes agendadas e propds a continuidade da implementagdo deste apoio no

préximo ano letivo.

Reajustamentos

a Introduzir

Continuar a apostar nesta medida de apoio para fomentar uma melhoria ainda

mais significativa dos resultados escolares dos alunos.

5.4- Medida 4 - Centro de apoio a aprendizagem (CAA)

Designacao da

Agado de Centro de Apoio a Aprendizagem (C.A.A.)
Melhoria
Descricao Orientacdo dos alunos por professores nos momentos em que é
necessario apoiar na realizacdo de pesquisas, elaboracdo de
trabalhos diversificados, leitura de testes.
Publico-alvo Todos os alunos do agrupamento, em especial os alunos abrangidos pelo DL n2

54/2018, de 6 de julho.

Responsavel(eis)

Promocgao da organizagao e operacionalizacdao das diferentes areas

pedagdgicas e disciplinares:

Coordenador do C.A.A.

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo e a Inclusdo (E.M.A.E.l.).

Prioridade(s) e
Objetivo(s) do
Projeto

Educativo

e A- Promover um sucesso educativo de qualidade;
o 1.Desenvolver uma cultura de sucesso que promova a valorizagao
do estudo e do trabalho, o respeito pelas regras e a
autorresponsabilizacao

e B- Fomentar a educacdo para a cidadania ativa;
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o 8.Promover a educacao para a cidadania
e C- Melhorar a relagdo escola-familia-comunidade
o 9.Garantir um maior envolvimento dos pais e encarregados de
educacdo na vida escolar.
e D- Reforcar estratégias de comunicacao, articulacdo curricular e

colaborativa

Objetivo(s)

Formar e preparar alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, enquanto

cidaddos de pleno direito, para a inser¢ao na vida ativa.

Indicador(es)

e Registos de presencas de alunos.

e Relatdrios / registos de casos de alunos com falta de assiduidade/em
risco de abandono escolar.

e Reunides trimestrais dos coordenadores do C.A.A. e da E.M.A.E.I.

e Relatério analitico final, sobre o trabalho desenvolvido, a apresentar em

Conselho Pedagégico.

Meta(s) - Aumentar a taxa de sucesso dos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2
54/2018 de 6 de julho, por ano e por ciclo.
- Diminuir o absentismo.
Periodo de Ano letivo 2022/2023.
Vigéncia
Resultados - De acordo com o registo diario de frequéncia do CAA, no ano letivo 2022/2023,
dos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho ali
acompanhados com mais frequéncia, verificou-se que:
- com medidas universais e seletivas: 4 alunos.
- com medidas adicionais: 5 alunos.
A razdo que levou a ndo eficacia das medidas para 3 alunos, foi a falta de
assiduidade.
- De referir que 30 alunos abrangidos pelas medidas universais e seletivas ndo
frequentaram esta sala e transitaram e 8 alunos que ndo frequentaram nao
transitaram.
A frequéncia do C.A.A. foi monitorizada diariamente através do registo efetuado
Anidlise pelos docentes ali alocados, sendo elaborada uma avaliagao mensal. Verificou-
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se que o encaminhamento de alunos abrangidos pelas medidas universais e
seletivas do DL n?2 54/2018 continuou reduzida, uma vez que 30 alunos
abrangidos pelas medidas universais e seletivas ndo frequentaram esta sala e
transitaram; 8 alunos que ndo frequentaram nao transitaram. Refira-se que os
alunos abrangidos pelas medidas adicionais frequentam a Sala de Apoio a
Inclusao (sala S.A.l.) e s6 esporadicamente para ali sdo encaminhados. Da andlise
dos registos didrios, resulta que o C.A.A. foi usado, maioritariamente, para a
realizacdo de testes de avaliagdo (283 testes), bem como para apoio ndo
continuado a alunos de P.L.N.M. e ainda para casos de indisciplina.

Ao longo do ano ndo houve qualquer reunido entre os coordenadores do C.A.A.
e da E.M.A.E.l. com vista a reflexdao dos resultados.

Assim, pode afirmar-se ter havido um aproveitamento pouco proficuo dos
recursos humanos ao servico do C.A.A,, pelo que se sugere a revisao dos moldes
de funcionamento daquele centro para que os objetivos inicialmente propostos

sejam atingidos.

Reajustamentos

a Introduzir

- Acompanhamento efetivo da frequéncia dos alunos, através de registos de
frequéncia corretamente preenchidos.
- Monitorizacao e reflexdo trimestral de resultados.

- Reavaliacdo da adequacdo dos indicadores.

5.5 — Medida 5 - Promogdo do trabalho experimental/laboratorial — Ciéncias
experimentais no 12 ciclo e jardins de infancia.

Designagao da

Promocdo do trabalho experimental/laboratorial — Ciéncias Experimentais no 12

Agao Ciclo e Jardins de Infancia
Realizacdo de experiéncias/atividades laboratoriais relacionadas com os
conteudos trabalhados nos Jardins de Infancia e 12 Ciclo em Estudo do Meio,
Descri¢ao dinamizadas por professores do 22 e 32 ciclos de Ciéncias Naturais e Fisico-

Quimica.
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No pré-escolar, esta acdo de melhoria consubstancia-se no projeto “Pequenos
Cientistas” e no 12 ciclo no projeto “Despertares Experimentais”. Ambos os

projetos foram inseridos no Clube de Ciéncia Viva da Escola, “Break4Science”.

Publico-alvo

Todos os alunos dos Jardins de Infancia do Agrupamento e alunos dos diferentes

anos do 1@ Ciclo

Responsavel(eis)

Professores de Ciéncias Naturais do 22 e 32Ciclos e Professores de Fisico-

Quimica do 32Ciclo

Prioridade(s) e

e A- Promover um sucesso educativo de qualidade;

Objetivo(s) do o 1- Desenvolver uma cultura de sucesso que promova a valorizacdo do
Projeto estudo e do trabalho, o respeito pelas regras e a
Educativo autorresponsabilizagao.
e D- Reforcar estratégias de comunicacdo, colaboracdo e articulacao
curricular
o 12.Reforgar a interdisciplinaridade e a articulagdo curricular.
Objetivo(s) e Dinamizar atividades de caracter experimental/laboratorial, estimulando a

Especifico(s)

cultura cientifica, através da melhoria e otimizagao dos recursos existentes

ha escola.

Indicador(es)

e Numero de atividades experimentais/laboratoriais realizadas em cada
ano letivo no 12 ciclo e no pré-escolar.

e Atas das reunides interciclos e do Conselho Pedagdgico.

Meta(s) e Realizagdo de 5 atividades no pré-escolar e no 12 ciclo em cada ano letivo.
Periodo de Ao longo do ano letivo 2022-2023
Vigéncia
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Tabela I- Nimero de atividades experimentais/laboratoriais realizadas desde o ano
letivo 2016/2017 até ao ano letivo 2022/2023

Resultados
Numero de Atividades
. Experimentais/Laboratoriais realizadas
Ano Let
no tetive Jardim de Infancia 12 Ciclo
2016/2017 3 3
2017/2018 5 5
2018/2019 5 5
2019/2020 3 3
2020/2021 1 1
2021/2022 2 4
2022/2023 2 11
- O numero de atividades experimentais/laboratoriais dinamizadas por
Analise

professores do 22 e 32 ciclo a criangas dos Jardins de Infancia e a alunos de 12
ciclo diminuiu nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 devido a pandemia e ao
risco adicional de contégio.

- O numero de atividades realizadas esta dependente da disponibilidade dos
professores. No ano letivo 2022/2023, um professor de Fisico-Quimica disp0s de
2 tempos letivos semanais para a dinamizacdo de atividades praticas
laboratoriais a alunos do 42 ano de todas as escolas do agrupamento. Foram
realizadas 5 atividades nos laboratérios da escola sede. Estes alunos ainda
beneficiaram de uma saida de campo, na qual realizaram mais 5 atividades
praticas laboratoriais a cargo do Centro de Ciéncia Viva de Estremoz e
patrocinadas pelo Clube de Ciéncia Viva na Escola "Break4Science”. Além destas
atividades, estes alunos ainda se deslocaram a escola sede para usufruirem de
uma aula partilhada sobre vulcdes, dinamizada por alunos do 72 ano e orientada
por um professor de Ciéncias Naturais. Apostou-se no 42 ano de escolaridade
pela proximidade ao segundo ciclo. No proximo ano letivo perspetiva-se alargar
estas atividades ao 32 ano.

- No ano letivo 2022/2023 realizaram-se mais seis atividades
laboratoriais/experimentais no 12 ciclo do que no ano letivo anterior, o que

constituiu mais do que o dobro. No caso do ensino pré-escolar ainda nao foi
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possivel aumentar o niumero de atividades praticas laboratoriais dinamizadas
por docentes do 22 e/ou 32 ciclos, pois, contrariamente ao que sucedeu com o
12 ciclo, nenhum professor dispunha de horas letivas para tal apoio. O que foi
possivel fazer foram duas atividades praticas laboratoriais, dinamizadas por
alunos do 92 ano e professores de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica numa aula
partilhada, o que se revelou bastante positivo porque os alunos do pré-escolar
tiveram um apoio mais individualizado na realizagao das tarefas laboratoriais e
os alunos do 92 ano tiveram a oportunidade de consolidar os seus
conhecimentos ao ensinar os colegas. No entanto, é de salientar que as
educadoras realizam trabalho laboratorial com os alunos de que sdo exemplo as
aulas partilhadas entre educadoras no ambito da medida “Partilhar Mais” do
Agrupamento.

- Tanto as educadoras como as professoras do 12 ciclo consideraram que as
atividades dinamizadas tiveram um impacto muito positivo nas aprendizagens
dos alunos e recomendaram a continuidade da medida, apesar de se realizem ja
bastantes atividades praticas laboratoriais em ambos os niveis de ensino em
contexto de sala de aula, o que é de salutar pois pretende-se que sejam os
educadores e professores de 12 ciclo a contribuir maioritariamente para o ensino
experimental das ciéncias, tal como preconizado nos documentos orientadores
da pratica letiva.

- De salientar que, no ano letivo 2022/2023, as educadoras de infancia e
docentes de 19, 22 e 32 ciclo trabalharam colaborativamente no ambito do Clube
de Ciéncia Viva na Escola, “Break4Science”, nomeadamente para a planificacao
das atividades antes mencionadas e para a aquisicdo de materiais que irao
apetrechar, sobretudo os Jardins de Infancia com alguns materiais de carater

cientifico.

Reajustamentos
a Introduzir

- Continuar a realizagdo destas atividades experimentais/laboratoriais, de modo
a promover o trabalho colaborativo, a articulacdo interciclos e o trabalho

experimental/laboratorial.
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5.6. Medida 6 - Partilhar mais

Designagao da
Acgdo

Partilhar mais

Descricao

De modo a contribuir para o incremento dos procedimentos de supervisao da
pratica letiva em sala de aula, cada professor/educador observa uma aula e é
observado por um colega, uma vez por ano letivo. Depois, o0s
professores/educadores preenchem uma grelha de observacdo de aulas onde
tém a oportunidade de refletir sobre as praticas letivas. Desta forma, os
docentes partilham praticas cientifico-pedagdgicas e refletem sobre a eficacia
das diferentes metodologias de ensino e de aprendizagem aplicadas. Caso seja
considerado necessario, procedem-se a novas observacdes de aulas.

Além da observacdo de aulas antes mencionada, também as coadjuvacgdes se
constituem no agrupamento como praticas de planificacdo e acompanhamento
do trabalho letivo elaborado pelos professores. Assim, também fazem parte da

medida “Partilhar Mais”.

Publico-alvo

Educadores e professores do 12 ao 32 ciclo.

Responsavel(eis)

Sofia da Luz

Prioridade(s) e

e D- Reforcar estratégias de comunicacdo, colaboracdo e articulacdo

Objetivo(s) do curricular

Projeto o 12. Reforgar a interdisciplinaridade e a articulagdo curricular.
Educativo

Objetivo(s) e Identificar e promover a supervisdo pedagogica entre pares (reflexao

Especifico(s)

partilhada);

e Melhorar as praticas pedagdgicas em contexto de sala de aula.

Indicador(es)

Registos das aulas observadas (relatdrios de reflexdao conjunta)

Relatdrios anuais das coadjuvagdes/Atas das reunides de Departamento

Meta(s) e 100% dos docentes observados até ao final do ano letivo.
Peri
eriodo de Ano letivo 2022/2023
Vigéncia
Resultados - Foram observados e observaram aulas a maioria dos educadores e professores

do agrupamento. Ndo estavam abrangidos por esta medida os docentes que se
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encontravam de atestado, sem componente letiva, pertenciam a Intervencao
Precoce ou que pertenciam ao grupo de Educagao Especial.
- Foram realizadas coadjuvag¢des nos departamentos de Linguas, Matematica e

Ciéncias Experimentais, Expressdes e Ciéncias Sociais e Humanas.

Analise

- A maioria dos professores/educadores foram observados durante o ano letivo.
Os que se encontravam de atestado, sem componente letiva, pertenciam a
Intervencdo Precoce, ou ao grupo de Educagdo Especial ndao foram observados.
- Apds a observacdo das aulas, os pares de professores reuniram e preencheram
uma grelha de observacdao de aulas onde tiveram a oportunidade de refletir
sobre as praticas letivas. Em nenhum caso os professores declararam ser
necessario proceder a uma nova observacao.

- De acordo com as atas das reunides de Conselho de Turma, de Coordenacdo de
Departamento e dos Relatérios das coadjuvacgdes, estas ocorreram dentro e fora
da sala de aula e revelaram-se, globalmente, muito positivas pois contribuiram
tanto para o sucesso dos alunos como para a partilha de experiéncias que

enrigueceram a pratica letiva dos professores envolvidos.

Reajustamentos

- Continuar a apostar nesta medida de supervisdo e partilha.

5.7. Medida 7 - Promogao da Educagao Inclusiva

Designagao da

Acgdo de Promogdo da Educacao Inclusiva

Melhoria

SR Desenvolver acbes de formacdo anualmente com esclarecimentos dos
procedimentos relacionados com a legislacdo inerente a Educacao Inclusiva, em
particular Dec-Lei 54/2018, 6 de julho

Publico-alvo Docentes do Agrupamento

Responsavel(eis)

Coordenador da EMAEI (Eduardo Carrao)
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Prioridade(s) e

e A- Promover um sucesso educativo de qualidade;

o 1. Desenvolver uma cultura de sucesso que promova a valorizacao

Objetivo(s) do do estudo e do trabalho, o respeito pelas regras e a
Projeto autorresponsabilizagao
Educativo o 2. Formar e preparar alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2
54/2018, enquanto cidadaos de pleno direito, para a inserg¢do na
vida ativa
e D- Reforgar estratégias de comunicagao, articulagdo curricular e
colaborativa
- Clarificar o decreto-lei 54/2018, de 6 de julho;
Objetivo(s)

- Esclarecer como deve ser elaborada uma sinalizagao para a EMAEI;

- Sensibilizar para a importancia do C.A.A;

-Sensibilizar para a existéncia de registos/evidencias/instrumentos diferenciados
para os alunos abrangidos pela alinea a) do artigo 289, diversificacdo dos

instrumentos de avaliacdo, do decreto-1ei54/2018, de 6 de julho.

Indicador(es)

- NUumero acdes realizadas por ano;

- NUumero de docentes envolvidos nas respetivas acoes.

- Realizacdo de uma acao de sensibilizacdo por ano.

Meta(s) - Participagao de todos os docentes na agao de melhoria.
Periodo de Ano letivo 2022/2023.
Vigéncia
A acdo foi realizada para todos os grupos disciplinares e todos os docentes do
Resultados

Agrupamento. No dia 18 de janeiro de 2023 para docentes de 22 e 32 Ciclo e no
dia 25 de janeiro de 2023 para Educadores de Infancia e docentes de 12 Ciclo,
tendo sido envolvidos 110 docentes;

Os objetivos delineados foram todos atingidos;

Verificou-se a posteriori uma mudanca por parte de 40% dos docentes, na forma
como fazem as identificagdes das necessidades dos alunos e de 70% na

manipulacdo da aplicacdo Inovar Alunos.
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A acdo devera ser repetida nos mesmos moldes, com reajustes. Em particular —

Andlise chamar a atenc¢do para se esgotarem as medidas universais; esclarecimentos
sobre a importancia do Centro de Apoio a Aprendizagem, bem como dos servicos
gue podem ser prestados por este Centro de Apoio.

Os indicadores e as metas encontram-se adequados aos objetivos da acao.

Reajustamentos No préximo ano letivo, o Coordenador da EMAEI prop6s as intervengdes com

a Introduzir

enfoque:

- nas medidas universais;

- no Centro de Apoio a Aprendizagem: definicdo, importancia, como deve ser
utilizado, registos;

- na Sala de Apoio a Aprendizagem: definicdo, importancia, como deve ser
utilizado, registos;

- na avaliacdo da aplicacdo das Medidas Universais, Seletivas, Adicionais através

da Aplicagao Inovar Alunos

6. Balango dos Resultados académicos e sociais

6.1. Resultados académicos

Tabela | - Percentagem de sucesso nos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

esc’:‘;&i de 2021/2022 2022/2023 Concluséo
12 Ano 100% 94,12% J
22 Ano 92,81% 94,38% 0
32 Ano 98,24% 98,68% 0
42 Ano 96,56% 96,97% 0
52 Ano 93,95% 83,93% J
62 Ano 92,30% 83,65% J
7° Ano 87,20% 87,25% 0
82 Ano 92,66% 87,00% J
92 Ano 95,90% 92,21% J
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v

6.1.1. Resultados das provas finais de ciclo

Matematica

v" Percentagem de Niveis Inferiores a Trés

Apds a andlise dos resultados da prova final de Matematica, conclui-se que a percentagem
de insucesso (niveis inferiores a 3) a nivel da escola foi de 46% e a percentagem de insucesso a
nivel nacional foi de 58%. Observa-se que a nossa escola obteve melhores resultados, havendo
um desvio positivo de 12%. Registaram-se duas turmas com insucesso superior ao nacional, as

turmas 92A e 99D.
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v" Média das Classificacdes dos alunos

Comparando a média das classificacbes obtidas pelos alunos da nossa escola que
realizaram a prova, 49,76%, com a percentagem das classificacdes dos alunos que realizaram a
prova a nivel nacional, 43%, observa-se que a nossa escola obteve uma média de quase 50%,
avaliando-se como satisfatoria. O desvio em relacdo ao nacional foi um desvio positivo de
6,76%. Registaram-se trés turmas com a média de classificagdes acima da média nacional, as

turmas 92B, 92C e 99D.
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A

Os docentes da disciplina de Matematica de nono ano analisaram os resultados obtidos
pelos alunos na avaliagdo externa e quiseram explanar o seguinte: em relagdo a estrutura da
Prova Final, embora as questdes colocadas estivessem em conformidade com os documentos
curriculares em vigor e a Prova fosse abrangente em relagdo aos conteudos e aos dominios de
avaliacao referentes ao final do terceiro ciclo do Ensino Basico, o nivel de complexidade da
Prova Final, apesar de adequado, foi superior ao dos anos anteriores, destacando-se a
integracdo de trés questdes obrigatdrias com nivel de complexidade superior, envolvendo
maior raciocinio matematico e o estabelecimento de conexfes matematicas, nomeadamente,
as questodes cinco, seis e sete, que corresponderam a vinte e um por cento da cotacdo global da
prova, e ainda, de referir, a publicacdo tardia (dezanove de maio) da informacdo referente a
existéncia de questdes de resposta obrigatdria e de resposta opcional, ndo sendo, portanto,
esperada uma Prova com grau de complexidade superior a das provas realizadas nos ultimos
anos anteriores a pandemia Covid-19, quando a mesma contribui, pela primeira vez, para a
avaliacdo dos alunos apds a situacdo de Pandemia. Deste modo, ja era de esperar que as
classificacGes de alguns alunos da turma diferissem das classificacGes atribuidas na avaliacao
interna da disciplina, atendendo a que os critérios de avaliacdo que levam a atribuicdo da

avaliacdo interna ndao contemplam exclusivamente a avaliagdo sumativa dos alunos.

Portugués

Os resultados dos 62 alunos de 9.2 ano que realizaram a Prova Final de Portugués foram

0s seguintes:

Nivel Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
1
Avaliacao
interna 0 1,6% 41,9% 48,4% 8.1
(1 aluno) (26 alunos) | (30 alunos) | (5 alunos)
Prova
Final 0 6,5% 50% 41,9% 1,6%
(4 alunos) (31 alunos) | (26 alunos) (1 aluno)

Tabela 1: Resultados, por nivel, obtidos na classificagao interna e na Prova Final de Portugués - 91—

A percentagem de sucesso na avaliagdo interna foi de 98,4%. A percentagem de sucesso

na Prova Final de Portugués foi de 93,5%, tendo sido a média nacional de 78%. O resultado do

Agrupamento situou-se, assim, 15,5% acima da média nacional.
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| - ClassificagOes da Prova Final de Portugués por nivel
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A turma do 9.2D obteve 100% de sucesso, seguida do 9.2 B (94,4%) e do 9.2C (93,4%). A
turma com menor percentagem de sucesso foi 0 9.2 A (88,9%). Destaca-se o facto de mais de
metade dos alunos das turmas B e D terem obtido nivel 4 na Prova Final. O nivel 5 foi atribuido
na turma B (5,6%, valor correspondente a um aluno). De seguida, apresenta-se a média

percentual da Prova Final de Portugués:

Turmas N.° de alunos que Média das
realizaram a prova classificacoes (%)
9.°A 18 60,9
9.°B 18 70,9
9.°C 15 64,5
9.°D 11 68,5
Total / Média 62 66

global

Média da classificacdo nacional 61

Tabela 3: Média das classificagGes na Prova Final de Portugués — 91 — 2023

A média das classificagdes da escola foi de 66%, 5% acima da média nacional. A

classificacdo mais baixa foi de 41% e a mais alta de 92%.

A classificagdo final foi idéntica a classificagao de frequéncia em 96,8% dos alunos.
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6.2. Resultados sociais/Melhoria de comportamentos
Pensamos que os dados que melhor caracterizam os resultados sociais e os
comportamentos registados ao longo do ano, sdo os do Gabinete de Mediacao. De referir entdo
gue O Gabinete de Mediacdo registou ao longo do ano letivo 216 ocorréncias, acolhendo os
alunos para ld encaminhados por professores e assistentes operacionais, por diversas situacdes
gue impediram o normal funcionamento das aulas ou a boa convivéncia nos varios espagos
escolares. No Gabinete de Mediacao registaram-se, no 12 periodo, 112 ocorréncias, no 29

periodo 80 e no 32 periodo 29, distribuidas por ano escolar de acordo com o grafico seguinte:

Ocorréncias por Ano no Tempo

0O52Ano
@ 62Ano
0O72Ano
0O82Ano
W 92Ano

1°Perj
erigggriodo .
3%Periodo

Foram acolhidos 107 alunos, alguns dos quais varias vezes ao longo do ano. Destes, 44
ndo usufruem de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, ao abrigo do Decreto-Lei n?
54/ 2018 de 6 de julho, 22 beneficiam de medidas universais, 29 de medidas seletivas e 12 de
medidas adicionais. Nao foram registados acolhimentos de alunos estrangeiros. Foram
acolhidos 18 alunos de etnia cigana.

As tipologias das ocorréncias que levaram o aluno ao Gabinete de Mediag¢ao foram varias,

sendo as mais frequentes apresentadas de seguida, por periodo:
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Ocorréncias por Tipologia no Tempo
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A maioria das ocorréncias referem-se ao espaco da sala de aula, ainda que algumas

tenham ocorrido no exterior, como se pode verificar no grafico seguinte.

Ocorréncias por Espago no Tempo

OSala

@ Patio

12Period
erio o2‘2Periodo .
32Periodo

No ambito do trabalho que é realizado no Gabinete de Mediagao, considera-se que o
trabalho foi eficaz em todas as situacdes, por varios motivos:

- Pela possibilidade imediata de terminar o conflito e impedir consequéncias maiores;

- Por permitir o prosseguimento das atividades letivas, em contexto de sala de aula, pelo
afastamento imediato do(s) aluno(s) que impedia(m) o seu funcionamento;

- Por proporcionar ao aluno um momento de reflexdo, num local adequado e com o recato
que estas situagdes exigem;

- Por nos proporcionar informacdo relevante sobre comportamentos e indisciplina na

escola.
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7. Conclusdes

As agbes de melhoria implementadas no ambito do primeiro eixo “Redug¢do do abandono
escolar/ Melhoria de comportamentos/Sucesso educativo” revelaram alguns resultados
positivos, mas ainda ndo foram alcangadas as metas propostas. E de salientar que, apesar de
cada uma das medidas pretender melhorar determinadas metas, como as taxas de sucesso e a
gualidade do sucesso, nenhum fator de forma isolada, contribui para a melhoria dos resultados.
Existem muitos fatores que podem influenciar os resultados e que por vezes ndo sao
controlaveis ou mensurdveis. Contudo, devemos procurar os indicadores mais adequados as
acOes e proceder aos ajustes que se entenderem necessarios. Nesse ambito, fizeram-se
sugestoes para introducdo de novos indicadores que expressassem melhor os processos e a
eficacia de determinadas medidas.

Globalmente, concluiu-se que a percentagem de sucesso para todos os niveis de ensino e
anos de escolaridade, se situou nos 90,91%, abaixo dos 94,40% alcangados no ano letivo
passado. De salientar que as percentagens de sucesso mais baixas se verificaram nos 5 e 62
anos, onde a média foi de 83,79%. Provavelmente, tal, dever-se-3a ao facto destes alunos terem
passado pela pandemia em anos de escolaridade muito precoces, que sdo essenciais para a
aquisicdo de pré-requisitos e competéncias de estudo. Estas poderao ter ficados
comprometidas, apesar de todos os apoios mobilizados para estes alunos.

A percentagem de niveis iguais ou superiores a trés, situou-se em todos os niveis de
escolaridade acima dos 90%, exceto no 72 ano onde se situou muito perto desse nimero, tendo
atingido os 89,87%. O numero de faltas disciplinares, bem como o niumero de ocorréncias
diminuiu bastante do primeiro para o terceiro periodo nos 22 e 32 ciclos. Ao longo do ano foram
acolhidos no Gabinete de Mediacdo 107 alunos, contribuindo desta forma para a resolucdo de
conflitos, sobretudo ocorridos em contexto de sala de aula.

Relativamente ao nimero de medidas disciplinares sancionatérias, de 2021/2022 para
2022/2023, registou-se um aumento expressivo. Tal, pode resultar da atividade do recente
Gabinete de Mediag¢do, na medida em que desenvolveu acbes de sensibilizacdo do pessoal
docente para a necessidade de registo das ocorréncias, de modo a que se possa fazer uma
melhor monitorizacdo do comportamento dos alunos e a agir atempadamente. Muitas das

medidas aplicadas resultaram do elevado numero de participacdes disciplinares.
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De destacar que no ambito da medida “Aprender pela Arte” a escola recebeu o Selo de
Boas Praticas Pedagdgicas no Concurso “Escola Amiga”, promovido pela Leya Editores com os
projetos “92 Concurso de flautas de bisel delta cafés”, “A Orquestra orff”, “Festa de Natal” e
“Improvisagdes nipdnicas”.

Relativamente a acdo “Apoio Tutorial Especifico” registou-se a transicdo/aprovagao de
cerca de 80% dos alunos abrangidos pelo apoio, mais 4% que no ano letivo passado.

Assim, sugere-se a continuidade destas medidas para se alcancar o sucesso pleno.

As medidas “Aprender pela arte” “Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)”, ainda ndo
foram aplicadas na sua plenitude para se obterem os resultados esperados. No primeiro caso,
pela falta do artista residente e ndo atribuicdo de horas letivas para o desenvolvimento dos
projetos inerentes a medida. No segundo caso, porque o CAA foi utilizado essencialmente para
aplicacdo de testes nas diferentes disciplinas e por motivo de faltas dos alunos. Apesar de, no
presente ano letivo ja existir um Gabinete de Mediagao, ainda se registaram casos pontuais de
docentes que encaminharam os alunos para a sala CAA a fim de desenvolverem atividades na
sequéncia de saidas da sala de aula por motivos disciplinares.

Relativamente a medida “Promoc¢do da Educacdo Inclusiva” é de referir que foram
salientados alguns aspetos positivos, nomeadamente, uma mudanga por parte de 40% dos
docentes, na forma como fazem as identificacdes das necessidades dos alunos e de 70% na
manipulagdo da aplicagdo Inovar Alunos.

Quanto aos resultados obtidos ao nivel das faltas injustificadas, a escola deverd
equacionar as medidas a implementar face ao nimero de alunos de etnia cigana, nos trés ciclos
de ensino, definindo o que fazer e como fazer, numa visdo integradora e inclusiva,
equacionando os problemas do forte absentismo e do abandono precoce. De igual modo,
dever-se-3o equacionar medidas por forma a encontrar uma resposta mais adequada ao
crescente nimero de alunos ao abrigo do DL n2 54/2018, de 6 de julho. De salientar que o
numero de alunos sinalizados aumentou 36,4% relativamente ao ano letivo transato,
representando mais de 20% do numero total de alunos do Agrupamento.

No que concerne ao segundo eixo, “Trabalho laboratorial no Jardim de Infancia e 12
Ciclo”, ha a referir que, no presente ano letivo, realizaram-se mais seis atividades
laboratoriais/experimentais no 12 ciclo do que no ano letivo anterior, o que constituiu mais do

gue o dobro. Para tal muito contribuiu o facto de se terem atribuido 2 tempos semanais para o
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ensino experimental das ciéncias a um professor de Fisico-Quimica, que trabalhou em
colaboragdo com as docentes do 42 ano, no ambito do Clube de Ciéncia Viva na Escola
“Breakd4Science”. Acresce referir que algumas das atividades realizadas contaram com a
“coadjuvacao” de alunos dos 72 e 92 anos aos professores de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica
numa perspetiva de articulacdo interciclos e de colaboracdo na promocdo do trabalho
laboratorial/experimental. Esta metodologia revelou-se bastante positiva porque os alunos do
pré-escolar e 12 ciclo tiveram um apoio mais individualizado na realizacdo das tarefas
laboratoriais e os alunos do 72 ano e do 92 ano tiveram a oportunidade de consolidar os seus
conhecimentos ao ensinar os colegas.

Relativamente ao terceiro eixo, “Colaboracdo/supervisdo pedagdgica”, a correspondente
acao de melhoria, designada como “Partilhar mais”, devera ter continuidade dado que se tem
revelado positiva, tanto para os docentes envolvidos e consequentemente para os alunos. Tal
como foi sugerido no relatério de autoavaliagdo do ano letivo transato, nas grelhas ja constam
mais frequentemente indica¢cdes dos conteldos, estratégias e atividades realizadas nas aulas
observadas, mas, no presente ano letivo, alguns professores nao participaram nesta medida,
apesar da divulgacdo das mesmas através do Coordenadores de Departamento. As
coadjuvacdes dentro e fora da sala de aula revelaram-se, globalmente, muito positivas pois
contribuiram tanto para o sucesso dos alunos como para a partilha de experiéncias que
enrigueceram a pratica letiva dos professores envolvidos.

Finalmente e de acordo com o que referimos no anterior relatdrio de autoavaliagao,
consultdmos a comunidade escolar (coordenadores de departamento, assistentes
operacionais, técnicos especializados e encarregados de educacdo) e foi selecionada,

implementada e avaliada a medida “Promocdo da Educacdo Inclusiva”.
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